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Taqdim olunan sonod Baki Musigi Akademiyasimin 2023-2027-ci illar iizra
Inkisaf Strategiyasini aks etdirir. Bu sonod Baki Musiqi Akademiyasinin garsisinda
duran strateji vozifalarin galocok 5 il arzindo ardicil olaraq hoyata kegirilmosini

tamin etmok magsadilo togdim edilir.

Olkamiz son dévrlor miixtalif saholar iizra dayamiql inkigafa nail olmus,
tohsil va ¢lm sektorunda shamiyyatli iralilayislar, ugurlar alda ctmisdir. Tahsil
sistemimizin inkisafi vo diinyanin qabaqcil élkalori ila ragabot apara bilacok
saviyyads olmasi tohsilin mazmununun yenilanmasi, qlobal toahsil mokanina
integrasiya, habels ali tahsilin informasiya comiyyatinin va biliklara asaslanan
sosial-igtisadi saholorin talablarino uvdunlasdinlmasina asaslanan zamrs sadhirkvin
hayata kegirilmosi ilo miimkiin olmusdur. Baki Musiqi Akademiyast dlkamizin an
boyik ali musiqi tahsil ocagi, Sargin ilk Konscrvatoriyas: olmagla yarandif
gundan daim inkisaf edorok formalasmis, ananalara sadiq qalaraq yeni yanasmalan
manimsoyon va fatbiq etmayi bacaran ali tohsil miiassisasino gevrilmaya
alismugdir. Bu, yiiksok saviyyali diisiinca tarzina vo zangin intellekta malik idara
. heyati, bacanigh, professional miiallim heyati, idaroetmada beynolxalq standartlara
vo yeniliklara lstlinliik veron elmi, akademik, administrativ heyatin méveudlugu
ila. miimkin olmugdur. Baki Musiqi Akademiyasinda géorkomli bastakarlar,
dirjorlar, musiqisiinaslar, pesokar ifagilar, vokalgilar yetismisdir. Belalikly tadris
prosesinda $orq musiqisinin goxasrlik ononalarini vo Avropa musigi tohsilinin
qabaqgcil tocritbasini vahid macrada birlagdiran, pesokar musigigi kadrlarin
hazirlanmasina va klassik musiqgi irsimizin sistemli dyranilmasina xiisusi digqat
gostoron Baki Musiqi Akademiyasi 6ton miiddat arzinds nailiyyatlarla zangin
boyiik bir inkisaf yolu kegmig, Gzarino diison vazifalorin 6hdasindan homiso

layiginco galmisdir.



TARIX

Bu sorofli tahsil ocaginin yaranmasi Azarbaycanda musiqi madaniyyatinin
tanixi inkigafi vo XIX asrin sonu — XX asrin avvallari milli demokratik harokatin
yiksolisi ila bagh olmusdur. Ictimai va siyasi hayatda bas veran doyisikliklar
mutoraoqqi  ziyahlar arasinda yeni fikirlorin formalagsmasina koémak etdi,
adabiyyatda va incosonatda parlaq hadisalarin meydana ¢ixmasina sabab oldu,
miirokkob tarixi dévrdo Azarbaycamn musiqi modoaniyyati genis miqyash va

somarali inkisaf yoluna gadam qoydu.

Azorbaycamn istedadh maarifparvarlor naslinin gorkamli niimayandasi olan
Uzeyir Hacibayli 1921-ci ilda asl musiqi incasanati vo tohsili ocagi — Azarbaycan
Dovlat Konservatoriyasim (indiki Baki Musiqi Akademiyasi) yaratmis, onun
togabbiisii ilo misalman $arginin yeni tipli ali musiqi tahsili ocagi faaliyyata
baslamigdir. Bu yolda Uzeyir bayin va onun aqida yoldaslanmin ¢iyinlarino
Azorbaycanin yeni musiqi moadaniyyatinin tosokkiilii, ilk pesokar musiqigilarin,
ixtisas¢1 kadrlarin tahsil prosesinin toskili ila bagh gotin vazifalor diigmiisdii.
Azorbaycanda yeni pesakar musiqi tahsilinin asasini qgoymus konservatoriyanin ilk
miiallimlari: Uzeyir Hacibayli, Leopold Rostropovig, Kdvkab Sofaraliyeva, Mayor
Brenner, Georgi Saroyev, Biilbiil, Sabir Oliyev va bir ¢ox bagqalarimin adlarimi
xisusi hormotlo xatirlaying. Baki Musiqi Akademiyasinda meydana galmis
yaradicihq mihiti sayasinda ciddi pesakar musiqi tadris sistemi togokkiil tapmus,
bitiin ixtisaslar lizra bir ne¢a nasil Azarbaycan musiqigilari — bastakarlar, miixtalif
musiqi  alatlon  ifagilar, musiqigiinaslar, dirijorlar, vokalgilar yctismis va
yetismokda davam edir. Mohz Uzeyir bayin bagciliq etdiyi Azarbaycan bastokarlig
maktabi parlaq adlarla tomsil olunur: Q.Qarayev, F.Omirov, S.Hacibayov,

O.Badolboyli, R.Haciyev, Niyazi, T.Quliyev, C.Haciyev, A.Mbolikov,
V.Adigozalov, X.Mirzazada va bir ¢ox bagqalari.



Azarbaycan Dovlat Konservatoriyasinin ilk rektorlann  pianogu L.Pressman
va L.Aysberq olmusglar. 1939-cu ilda U.Hacibayli rosmi olaraq Azarbaycan Déovlat
Konservatoriyasinin  rohbori  segili.  Mahz o, bitin Azarbaycan musiqi
madoniyyotinin  inkisaf yolunu istigamatlandirmis, cosarotla milli  klassik
anonalonnin Avropa bastokarliq yaradicihigr ila sintezini hayata kegirmis, indi
beynalxalq miqyasda tamnan yeni név Azarbaycan professional musigi tahsilinin
biindvrasini qoymusdur. Miixtolif illorde Azarbaycan Dovlot Konservatoriyasinin
rahbari  vozifosinda Q.Qarayev, ©O.Abbasov, C.Haciyev, S.Hacibayov,
B.Mammadova (miivaqqgati rcktor), E.Abbasova ¢aligmiglar. 1991-ci ildan
Azarbaycan Dovlot Konscrvatoriyasinin rohbari SSRI va Azorbaycanin Xalg
artisti, professor F.S.Badalboylidir. Miixtalif zamanlarda foaliyyat gostarmis
sanatkarlar va hazirda olanlarin ananolorini layiginca davam etdiron musiqigilarin
asas maqsadi Azorbaycan musiqi sonatinin hom 6lkamizda, hom do xancda tobligi

igina boyiik tohfalar vermakdir.



MIiSSiYA

Baki Musiqi Akademiyasinin missiyasi dayanigli, innovativ tahsil va tadns
infrastrukturuna malik olmagla, musiqi sahasi iizra tahsil va tadqigatlar yolu ila
yuksakixtisash miitaxassislarin hazirlanmasina va belalikla pegakar musiqigilorin

yetismasina tohfa vermakdir.
VIZYON

Baki Musiqi Akademiyasimin vizyonu regionda 6ziinomoxsus inkisal modeli
yaradaraq miuasir vo keyfiyyathi tohsilin, todqigatin méveud oldugu ali musiqi

tahsil ocagina ¢evrilmakdir.
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STRATEJI MOQSOD, HODOF VO FOALIYYOTLORIMIZ

Baki  Musiqi  Akademiyasinin  moqsodi  galacayin  pesokar musiqi
miitoxassislarini yetigdirmok, miiasir, innovativ, daha da yiiksak keyfiyyata malik
talim vo tadris ocagina cevrilmokdir. Olkamizda musiqi madaniyyatinin inkisafi,
milli musiqi sanatimizin diinya musiqi madaniyyatina inteqrasiyasi, cyni zamanda
Avropa va diinya incasanati kontekstinda davam etdirmosi, ganc istedadlarimizin
beynolxalg festival vo miisabigalorde miintozam istiraki, onlarin  6lka
hiidudlarindan konarda tohsillorini davam etdirmak imkanlan, musiqimizi

beynalxalq makanda layiginca tamsil eda bilmolori asas hadaflarimizdondir.

MJIQSID 1. Daha da yiiksok keyfiyyato malik ali tohsil ocafina ¢evrilmak,
musiqi madaniyyatimizin inkisafi iiciin istedadli va pesakar gonc nosli
yetisdirmak

HODOF 1. Talim va tadrisin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, miitaraqqi
prinsiplor, ideyalar, lsullar, innovativ va yaradici vanasmalarla zangin ali

tohsil ocagina ¢evrilmok

1.1.1 Yiiksak bal toplamis, qabiliyyat imtahanlarinda xiisusi istedad niimayis
ctdirarak Baki Musiqi Akademiyasini segmis abituriyentlarin sayinin artinilmasina

miivaffaq olmagq.

® BMA torafindon orta ixtisas musiqi moktablari, musiqi kolleclari ila faal
varadicthg iglarinin  gorilmasi, tadbirlor ¢orgivasinda ustad darslarinin

kegirilmasi, elmi-metodiki dastavin verilmasi



® BMA torafindan kegirilan miisabiqa, festival, konfrans, tadbirlara sahar va
regionlartmizdan musiqicilarin calb olunmas:, istedadli gonclarin miiayyan
edilmasi, onlarin inkisafina xiisusi dastavin gistarilmasi

1.1.2 Talim va tadris proseslorinin takmillagdirilmasi.

o TIohsil  dévriinda  kompetensivalarin  (bilik, bacariq Vo vardislarin)
Jormalagdiriimasinin tamin edilmasi

» [xtisaslanin  sivalisimn  tadris standartlar, tadris planlart  va  tadris
programlarnimin  diinya  tacriibasi  va  amak  bazarmin  talabloring
uvgunlasdiriimasi

o Ali tahsilin butiin pillalari iizra tahsilin giiclandirilmasi, yiiksak keyfiyyatli
tohsilalanlanin sayimin artiriimast iizra mexanizmlarin hazirlanmas:

® T5lim va tadris proseslarinda professor-miiallim heyatinin pesa va pedagoji
sarigtalarinin inkisafina dastayin verilmasi

* Butin ixtisaslar iizra fonnlarin samarali vo effektiv sakild> kecirilmasinin
tamin edilmasi, innovativ talim va tadris metodlarindan istifadanin
genislandirilmasi

o Yeni tadris metodlarn ilo miiasir tahsil va talim texnologivalarinin
istifadasinin tagvig edilmasi

o Talabalarin tacriibalarinin tagkilina nail olunmas:

* Mibadila programinda istirak etmak istayan talobalara dastayin
gostarilmasi, onlarin programa calb olunmasi

* Keyfiyyatli tahsil sisteminda 1ahsil almis yiiksak bilik, bacariq va vordislars

malik mazun va tadgiqatcilarin yetisdirilmasi
1.1.3 Daxili keyfiyyat taminatimin inkisaf etdirilmosi, hesabathiligin artinlmasi.

o Tohm va tadrisin effektiv va samarali gakilda kegirilmasina digqat vetirilmasi

va keyfiyyatina nazaratin yiiksaldilmasi



® Tadris olunan fannlorin miiasir istigamatda inkisafina nazarat edarak kanar
ravlarin nazara alinmasin tamin edilmasi

o Keyfivvat taminatimin élciilmasi ugtin yeni mexanizmlarin formalasdirilmasi

-

MoQSaD 2. Baki Musigi Akademiyasinda tadqiqat miihitinin inkisaf
etdirilmasi va takmillagdirilmosi

HODOF 2. Elmi faaliyyatin artinlmas, tadqiqat iiciin yaradici, tagabbiiskar va

beynalxalq talablora cavab veran miihitin formalagdirilmas
2.1.1 Elmi tadgiqatgilarin sayinin artinlmasi va pesokarhigin yiiksaldilmasi.

* Elmi va yaradiciliq potensialimin genislandirilmasi,

* Elmi-tadgigat islarinin saviyyasinin daha da viiksaldilmasi

* Magistrant va doktorantlarin BMA-da elmi latgigatiara calh edilmasi, eyni
zamanda onlarmn elmi-praktiki konfranslarda istirakina dastak gostarilmasi.

® BMA daxilinda aparilan perspektivii tadgiqatlara dastayin gostarilmasi

» Yiksak keyfivyatli tadgigar faaliyyatlorinin yerina yetirilmasi iiciin elektron

va ananavi manbalara ¢ixisin tamin edilmasi

2.1.2 Todqiqat-innovasiya istigamatinda inkigafa diggat yetirilmasi.

* Dissertasiva islarinin naticalarinin musiqi elminin aktual problemiarina
1atbiginin  tamin  edilmasi, BMA  daxilinds aparilan  tadgigatiarin
perspektivlivina dastayin gostarilmasi,

* Magistratura va doktorantura tahsilinin qabagcil  diinya tacriibasing

asaslanmast va tahsil programlarinin muasirlaydirilarak diinya tacriibasina

uvgunlasdiriimast.



M9IQSID 3. Baki Musiqi Akademiyasinin beynalmilallagsmasi.

HODOIF 3. Baki Musiqi Akademiyasimin faaliyyatinin beynalxalq saviyyada
taminmasi, midllim va tolobalorimizin beynalxalq saviyyada yaradier va

bacaniqh olmalarinin tomin edilmasi

3.1.1 Beynalxalq amokdaghqlarin inkisaf ctdirilmasi, yeni strateji beynalxalq

dslagoalarin qurulmasi

® Dunva migvasinda taninmis musiqi tahsil miiassisalari va qurumlart ila
strateji - amakdaghglarin  miiayyanlagdirilmasi, qurulmasi va  inkisaf
etdirilmasi.

o Al musiqi va incasanat tahsil miiassisalari ila birga layihalor, miibadilalar va
tadgigat  tagabbiislari  vasitasila  moveud — olan  amoakdashglarin
gliclandirilmasi.

® Potensial tarafday institutlarinin hartarafli tahlilinin apariimasi va strateji
magsadlora, akademik va madani uyguniuga asaslanan omakdaghigin

prioritetlagdirilmasi,
3.1.2 Beynalxalq ikili diplom programlannin yaradilmasi

o Al musigi tohsil muassisalari ila beynalxalg ikili diplom programlarimn
varadilmasi va imkanlarmmn genislandirilmasi, tohsilin miixtalif pillalorindas

beynalxalg ikili diplom programlarinin yaradilmasina dastayin verilmasi.



3.1.3 BMA-m genis miqyasda tamtmaq tugin hoartorofli marketing

strategiyasinin hazirlanmasi.

Maraql  vebsayt, sosial media platformalart va miintazam mazmun
venilamalari  vasitasila BMA-min  foaliyyatinin daha genis migyasda
tamdilmasa.

Beynalxalg sferada taninmag: artirmagq iigiin beynalxalg media arqa;:fan va
musiqi nagrlari ila giicli alagalarin qurulmas:.

Taminmig  beynolxalg  musigicilor va  alimlar  torafindan  kecirilan
ixtisaslaydirilmig kurslar, ustadliq darslori vo seminarlarin taklif edilmasi.
Professor-muallim heyatinin, talabalarin istirakimi va tabligini tagvig etmakla
beynalxalq musigi festivallari, miisabigalar va tagkilatlarla alagalarin

guiclandirilmasi.

3.1.4 Beynalxalg miibadila programlannda istirak edan miiollim, talaba va inzibati

ig¢ilorin sayinin artinlmasi

Talabs  miibadilasi  programlart iiciin - madani  immersiya va  bilik
miibadilasina imkan yaradilmasi, beynalxalg saviyyads musiqi ananalari va
metodologivasimin moveud programlarimiza inteqrasiva edilmasi, musigi
tohsili iizra - global perspektivi ahat> edan innoviiv va fonnlor arasi

kurtkulumlarin hazirlanmas:.

MOQSOD 4. Baki Musiqgi Akademiyasinin mozunlarla is prosesinin
effektivliyinin artirnlmasi va giiclondirilmosi

HODJF 4. Baki Musiqi Akademiyasi mazunlarimin daim diggot markazinda

olmasmmn tomin edilmasi, onlarla slagalarin giiclandirilmasi

4.1.1 Mozunlarla alaga vasitalorinin genislandirilmasi



Moazunlarin elektron malumat bazasimin formalagdirilmas:.

Mazunlarla daim alagada olaraqg BMA-da tagkil olunan tadbirlards onlarin
igtirakinin tamin edilmasi.

BMA mazunlarimn amak bazarmma qogulmas: va orada davamii galmas:
ligtin miiayyan dastayin verilmasi.

Moazunlarin igla tamin olunmas: iigiin “Tacriiba va mazunlarla is sobasi”
tarafindan ganc miitaxassislar tigiin madaniyyat sektorlarinda vakant yerlor

haqqinda malumat bazasimn yaradilmasi, onun daimi yenilanmasi.

MOQSOD 5. Dayamigh inkisafin tagviq olunmasi

HODOF 5. Dayamqh inkisaf magsadlarina nail olunmas

5.1.1 Dayamgh Inkisaf Magsadlorinin talablorindan irali galon inkisafdan

bohralanmasi va onlarin dayamiqli inkisafina nail olunmasi

Hamu uigiin algatan va barabar keyfiyyatli tahsilin tamin edilmasi

Dairavi Iqtisadiyyat va yeni inkisaf modellarinin geniglandirilmasi
Ganclarin va qadinlarin inkigafinin rolunun artirtlmas:

Enerji resurslarindan samarali istifada va enerji effektiviivinin artirilmasi
otraf miihitin qorunmasi, “Yagil artim” prinsiplarinin dastaklanmasi va
iglim dayf;ik!{}ri ila miibariza aparilmas:

Dayamaqli agilli saharlar va regionlar konsepsivasinin dastaklanmasi



