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ÖN SÖZ. 

Toqdim olunan sonod Bak1 Musiqi Akademiyas1n1n 2023-2027-ci illar üzrs 
Înki_af Strategiyas1n1 Yks etdirir. Bu sonad Bak1 Musiqi Akademiyas1n1n qar_1s1nda 
duran strateji vozifYlYrin gYlocok 5 il arzindY ard1cl olaraq hayata keçirilmasini 
tamin etmTk mYqsaYdilT taqdim edilir. 

ÖIkYmiz son dövrlor müxtalif sahYlYr üzrT dayan1ql1 inki_afa nail olmu_. 
tYhsil vY elm sektorunda ahYmiyyYtli irolilayi_lYr, u�urlar aldY ctmi_dir. TYhsil 

sistemimizin inki_afi vT dünyan1n qabaqc1l ölkYlari ilY raqabst apara bilYcYk 
saviyyodT olmas1 tahsilin mTzmununun yenilTnmYsi, qlobal tYhsil mokan1na 

intcqrasiya, habelT ali tahsilin informasiya comiyyatinin vT biliklarY osaslanan 
sosial-igtisadi sahYlYrin tYlYblarinT uy�unlasd1rlmasna A82slanan zri IAdbirloin 

hYyata keçirilmosi ilT mümkün olmu_dur. Bak1 Musiqi Akademiyast ölkYmizin an 
böyük ali musiqi tahsil oca�, ^Yrqin ilk Konscrvatoriyas1 olmaqla yarand1�1 

gündYn daim inki_af cdYrTk formala_m1_, YnanYlYrT sadiq qalaraq yeni yana_malar1 

mYnimsoyYn va totbiq etmYyi bacaran ali tohsil müassisasino çevrilmayY 
çali_m1_d1r. Bu, yüksak sYviyyYli dü_üncY tarzinT vT zYngin intellekta malik idarY 
heyYti, bacar1ql1, professional müYllim heyYti, idarTetmadY beynYlxalq standartlara 

vO yeniliklYrT üstünlük veron elmi, akademik, administrativ heyYtin mövcudlu�u 
ilY mümkün olmu_dur. Bak1 Musiqi Akademiyas1nda görkomli bYstYkarlar, 

dirijorlar, musiqi_ünaslar, pe�Ykar ifaç1lar, vokalç1lar yeti_mi_dir. BclYliklY tadris 
proscsindY ^orq musiqisinin çoxasrlik onYnYlYrini vo Avropa musiqi tahsilinin 
qabaqc1l tacrübasini vahid macrada birla_dirYn, pe_Tkar musiqiçi kadrlar1n 

haz1rlanmas1na vT klassik musiqi irsimizin sistemli öyrYnilmYsinT xüsusi diqqYt 
göstYrYn Bak1 Musigi Akademiyas1 ötYn müddYt YrzindY nailiyyatYrlY zongin 
böyük bir inki_af yolu keçmi_, üzYrino dü_Yn vYzifolYrin öhdasindYn hYmi_Y 
layiqincY gYlmi_dir. 



TAR0X 

Bu _TrYfli tYhsil oca�1n1n yaranmas1 AzYrbaycanda musiqi mYdYniyyatinin 

tarixi inki_afi vY XIX Ysrin sonu XX asrin avvYllYri milli demokratik hYrskat1n 

yüksYli_i ila ba�l1 olmu_dur. lctimai va siyasi hayatda ba_ veran dayi_ikliklYr 
mütroq�i ziyal1lar aras1nda yeni fikirlYrin formala_mas1na kömYk etdi, 
adabiyyatda vY incasYnYtdY parlaq hadisYlYrin meydana ç1xmas1na sYbab oldu, 
mürYkkYb tarixi dövrdY Azarbaycan1n musiqi mYdYniyyti geni_ miqyasl1 vT 

sTmYrYli inki_af yoluna qYdYm qoydu. 

Azorbaycann istedadl1 maarifpYrvarlar nYslinin görkYmli nümayandYsi olan 
Üzcyir Hac1bayli 192 1-ci ildY Ysl musiqi incasanati vT tYhsili oca�1 - AzYrbaycan 
DövlYt Konservatoriyas1n1 (indiki Bak1 Musiqi Akademiyas1) yaratm1_, onun 

ta_abbüsü ilT müsYlman ^Yrqinin yeni tipli ali musiqi tYhsili oca�1 fTaliyyatY 

ba_lam1_d1r. Bu yolda Üzeyir bayin vY onun aqidY yolda_lar1n1n çiyinlYrino 
Azorbaycan1n yeni musiqi madYniyyYtinin ta_okkülü, ilk pe_akar musiqiçilYrin, 
ixtisasç1 kadrlar1n tahsil prosesinin ta_kili ilY ba�l1 çotin vYzifYlYr dü_mü_dü. 

AzTrbaycanda yeni pe_Ykar musiqi tYhsilinin asas1n1 qoymu_ konservatoriyan1n ilk 
mkYllimlYri: Üzeyir Hac1bYyli, Lcopold Rostropoviç. KövkYb SYfYrYliyeva, Mayor 

Brenner, Gcorgi ^aroyev, Bülbül, Sabir liycv vT bir çox ba_qalar1n1n adlar1n1 
xüsusi hörmYtlT xat1rlay1r1q. Bak1 Musiqi Akademiyas1nda meydana gTlmi_ 

yarad1c1l1q mühiti sayasinda ciddi pe_Ykar musiqi tadris sistemi ta_Ykkül tapm1_, 

bütün ixtisaslar üzra bir neçT nasil Azarbaycan musiqiçilYri - bastakarlar, müxtTlif 

musiqi alotlYri ifaç1lar1., musiqi_ünas lar, dirijorlar, vokalç1lar ycti_mi_ va 
yeti_mYkdT davam edir. MYhz Üzeyir bayin ba_ç1liq etdiyi AzYrbaycan bastTkarl1q 

maktabi parlaq adlarla tomsil olunur: Q.Qaraycv, F.•mirov, S.Hac1bsyov, 
O.BodYlbayli, R.Hac1yev, Niyazi, T.Quliyev, C.Hac1ycv, A.MYlikov, 
V.Ad1gözYlov, X.MirzazadY vY bir çox ba_qalar1. 



Azorbaycan DövlYt Konservatoriyas1n1n ilk rektorlari -pianoçu L.Pressman 
vT LAysberq olmu_lar. 1939-cu ildY Ü.Hac1bYyli rTsmi olaraq AzYrbaycan DövlYt 
Konservatoriyas1n1n rohbYri scçilir. MYhz o, bütün Azarbaycan musiqi 

madYniyyotinin inki_af yolunu istiqamYtlandirmi_, cosaratlY milli klassik 

an•nTlYrinin Avropa bTstTkarl1q yarad1c1l1�1 ilY sintezini hYyata keçirmi_, indi 
beynYlxalq miqyasda tan1nan yeni növ Azarbaycan professional musiqi tYhsilinin 

bünövrTsini qoymu_dur. MüxtTlif illYrdY AzYrbaycan DövlYt Konservatoriyas1n1n 
rahbYri vozifosindY Q.Qarayev, •.Abbasov, C.Hac1yev, S.IHac1bayov, 

B.MYmmYdova (müvYqqsti rcktor), E.Abbasova çal1_m1_lar. 1991-ci ildYn 

AzYrbaycan Dövlat Konservatoriyas1n1n rohbYri SSR0 vT AzTrbaycan1n Xalq 
artisti, professor F.^.BYdYlbaylidir. MüxtYlif zamanlarda foaliyyYt göstYrmi_ 

sYnatkarlar vT haz1rda olanlar1n anYnYlYrini layiqincY davam etdirYn musiqiçilYrin 
asas mYqsYdi AzYrbaycan musiqi sYnYtinin hYm ölkYmizdY, hTm dT xaricdY tabli�i 
i_inY böyük töhfYlYr vermYkdir. 



M0Ss0YA 

Bak1 Musiqi Akademiyas1n1n missiyas1 dayan1ql1, innovativ tYhsil vY tadris 

infrastrukturuna malik olmaqla, musiqi sahasi üzra tahsil va tadqiqatàr yolu ilT 
yüksYkixtisasl1 mütYx•SsislYrin haz1rlanmas1na vY belaliklY pe_Ykar musiqiçilYrin 
yeti_masinT töhfa vermakdir. 

viZYON 

Bak1 Musiqi Akademiyas1n1n vizyonu regionda özünYmTxsus inki_af modeli 

yaradaraq müasir vT keyfiyyatli tYhsilin, todqiqat1n mövcud oldu�u ali musiqi 

tahsil oca�1na çevrilmYkdir. 

•SAS D•Y•RL•R 

> Milli mYnavi dYyYrlYra ba�l1l1q 

> Layiqlilik 

> KeyfiyyYtlilik 

> ^Yffafl1q 
> Pe_okarlhq 

> Müasirlik 

> Akademik azadl1q 
> Akademik etika 



STRATEJ0 M•QS•D, H•D•F V• F•AL0YY•TL•R0M0Z 

Baki Musiqi Akademiyas1n1n maqsYdi galacayin pe_akar musiqi 
mülTxYssislarini yeti_dirmYk, müasir, innovativ, daha da yüksYk keyfiyyatT malik 
tolim vT tadris oca�1na çevrilmYkdir. ÖlkYmizdY musiqi madYniyyatinin inki_afi, 
milli musiqi sYnYtimizin dünya musiqi madYniyyatinT inteqrasiyas1, cyni zamanda 
Avropa vT dünya incYsYnsti kontekstindY davam etdirmasi, gYnc istedadlar1m1z1n 
beynslxalq festival vT müsabiqYlYrdY müntazam i_tirak1, onlarn ölkY 

hüdudlar1ndan konarda tYhsillarini davam etdirmak imkanlar1, musiqimizi 
beynalxalq mYkanda layiqincY tYmsil edT bilmolYri asas hadYflYrimizdondir. 

M•QS•D 1. Daha da yüksYk keyfiyyatY malik ali tYhsil oca�na çevrilmak, 
musiqi mYdYniyyYtimizin inki_af1 üçün istedadl1 va pe�akar gYnc nYsli 
yeti_dirmak 

H•D•F 1. TYlim va tadrisin keyfiyyYtinin yüksYldilmYsi, mütYraqgi 

prinsiplYr, ideyalar, üsullar, innovativ vY yaradc1 yana_malarla zYngin ali 

tYhsil oca�na çevrilmYk 

1.1.1 YüksYk bal toplam1_, qabiliyyat imtahanlar1nda xüsusi istedad nümayi_ 
etdirYrYk Bak1 Musiqi Akadcmiyas1n1 seçmi_ abituriycntlYrin say1n1n art1r1lmas1na 

müvYffoq olmaq. 

" BMA YrafindYn orta ixtisas musiqi mYktYblYri, musiqi kolleclari ilT foal 

yarad1c1lq i_lYrinin görülmasi, ladbirlar çarçivasindY ustad darslarinin 
keçirilmasi, elmi-metodiki dYstYyin verilmYsi 



" BMA tYrYfindYn keçirilYn müsabiqY, festival, konfrans, tadbirlYrT _aYhar va 

regionlar1m1zdan musiqiçilYrin cYlb olunmas1, istedadl1 gmclYrin müayyYn 
edilmYsi. onlar1n inki_afina xüsusi dYstayin göstYrilmasi 

1.1.2 TYlim vT tadris proseslYrinin takmilla_dirilmasi. 

TYhsil dövründT kompetensiyalar1n (bilik, bacars v vYrdi_laYrin) 

formala_d1r1lmasun1n tYmin edilmYsi 

Lxtisaslarn sivah1s1n1n tYdris standartlar1, tadris planlar vT tadris 

proqramlar1n1n dünya tacriübasi Và YmYk bazar1nin tYlablYrina 

uy�unla_d1rimas1 

Ali tYhsilin bütün pillTlYri üzrY tYhsilin güclYndirilmasi, yüksYk keyfiyyatli 
tYhsilalanlar1n sayin1n art1rnlmas1 üzrY mexanizmlYrin haz1rlanmas1 

TYlim vY tYdris proseslYrindY professor-müallim heyatinin pe�Y vY pedaqoji 
sYri_tYlarinin inkiyafina dastYyin verilmasi 
Bütün ixtisaslar üzrY fYnnlYrin sYmYrYli vY effektiv _Ykilda keçirilmYsinin 
tamin edilmYsi, innovativ tYlim v• tadris metodlarndan istifadYnin 

geni_lTndirilmYsi 

Yeni tadris metodlar1 ilY müasir tYhsil vY tYlim texnologivalarin1n 
istifadYsinin ta_viq edilmasi 
TYlYbYlarin tYcrübYlYrinin ta_kilinT nail olunmas1 
MübadilT proqraminda i_tirak etmYk istayan talabYlYra dastayin 

göstYrilmYsi, onlar1n proqrama cYlb olunmas1 

" KevfiyyYtli tYhsil sistemindY tYhsil alm1s yüksYk bilik, bacarg va vYrdi_lara 
malik mYzun vY tYdqigatç1lar1n yeti_dirilmasi 

1.13 Daxili keyfiyyt tYminat1n1n inki_af cetdirilmYsi, hesabatl1l1�1n art1r1lmas1. 

TYlim vY tYdrisin effektiv vY sYmYrali _YkildY keçirilmYsina diqgYt yetirilmasi 

vY keyfiyyatina nYzaratin yüksYldilmasi 



" TYdris olunan fYnnlarin müasir istiqamYtdY inki_afina nazart edYrYk kanar 
raylYrin nzrY alnmas1nn tamin edilmasi 

" KeyfiyyYt tYminatn1n ölçülmasi üçün yeni mexanizmlYrin formala_d1r1lmas1 

M•QS•D 2. Bak1 Musigi Akademiyas1nda tadgigat mühitinin inki_af 
etdirilmYsi vY tYkmilla_dirilmYsi 

H•D•F 2. Elmi fYaliyyYtin art1r1lmas1, tadqiqat üçün yarad1c1, ta_Ybbüskar vY 
beynalxalq tYlYblYrT cavab verTn mühitin formala_d1r1lmas1 

2.1.1 Elmi tadqiqatç1lar1n say1n1n art1r1lmas1 vT pe_Tkarl1�1n yüksYldilmTsi. 
" Elmi vY yarad1c1l1q potensial1n1m geni_lYndirilmasi, 

Elmi-tYdqiqat i_lYrinin sYviyyasinin daha da yüksYldilmYsi 
" Magistrant vY doktorantlar1n BMA-da elmi tatqiqatlara cYlh edilmasi, eyni 

zamanda onlar1n elmi-praktiki konfranslarda i_tirak1na dYstYk göstYrilmasi. 
" BMA daxilinda apar1lan perspektivli tadqigatlara dastayin göstYrilmYsi 
" YiüksYk keyfiyyatli tadqiqat faaliyyYtlYrinin yerina yetirilmasi üçün elektron 

v• •n•nTvi manbYlara çuxi_1n tamin edilmasi 

2.1.2 Todqiqat-innovasiya istiqamatindY inki_afa diqqYt yctirilmYsi. 

Dissertasiya i_lYrinin nYticalYrinin musiqi elminin aktual problemlYrina 
tatbiqinin tamin edilmasi, BMA daxilinda apar1lan tYdqiqatlar1n 
perspektivliyinY dastayin göstarilmasi. 
Magistratura vY doktorantura tahsilinin qabaqcil dünya tYcrübYsina 
asaslanmas1 vY tYhsil proqramlar1n1n müasirlT_dirilYrak dünya tYcrübasina 
y�unla_drilmas. 



M•Qs•D3. Bak1 Musiqi Akademiyas1n1n beynalmilYlla_mYsi. 

H•D•F 3. Bak1 Musiqi Akademiyas1n1n fYaliyyatinin beynYlkalq saviyyadY 
tan1nmas1, müYllim va tolYbYlYrimizin beynYlxalq saviyyadY yarad1c1 va 
bacar1ql1 olmalar1n1n tYmin edilmYsi 

3.1.1 BeynYlxal� YmYkda_l1qlar1n inki_af etdirilmosi, yeni strateji beynYlxalq 
olaqYlYrin qurulmas1 

" Dünya miqyas1nda tan1mm1_ musiqi ahsil müassisYlYri vY qurumlar ilY 
strateji mYkda_l1qlarn müayyYnlY_dirilmasi, qurulmasI vY inki_af 
etdirilmYsi. 

" Ali musiqi vY incsMA tYhsil müassisTlYri ilY birga layihYlYr, mübadilYlYr vY 
tadqiqat ta_abbüslYri vasitasila mövcud olan 

güclYndirilmasi. 

amYkda_l1qlar1n 

" Potensial tarafda_ institutlar1n1n hartYrafli tYhlilinin apanlmas1 vY strateji 
maqsadlara, akadenik vY mTdYni uy�unlu�a asaslanan amYkdu_l1�n 
prioritetla_dirilmasi, 

3.1.2 BeynYlxalq ikili diplom proqramlar1n1n yarad1lmas1 

Ali musiqi tYhsil müYssisYlari ila beynYlxals ikili diplom proqramlar1n1n 
yarad1lmast vY imkanlar1n1n geni_lYndirilmYsi, tYhsilin müxtYlif pillYlarindY 
beynYlxal� ikili diplom proqramlar1n1n yarad1lnas1na dastayin verilmasi. 



3.1.3 BMA-n1 geni_ miqyasda tan1tmaq üçün hortarofli marketing 
strategiyas1n1n haz1rlanmas1. 

Maraql1 vebsayt, sosial media platformalar1 vT müntYzYm mazmun 

yenilamYlYri vasitasilY BMA-nIn faliyyYtinin daha geni_ miqyasda 
tand1lmas. 

" BeynYlxalq sferada tan1nma�1 arturmaq üçün beynalxalq media orqanlarn vY 
musiqi nY_rlari ilY güclü YlaqYlYrin qurulmas1. 

" Tan1nm1_ beynYlxal� musiqiçilar vY alimlYr tarafindYn keçiriYn 

ixtisasla_d1r1lm1_ kurslar, ustadl1q dYrslari vY seminarlarn taklif edilmYsi. 
" Professor-müYllim heyYtinin, tYlabYlarin i_tirak1n1 vY tYbli�ini ta_viq etmYklY 

beynYlxal� musiqi festivallar1, müsabiqYlar vY ta_kilatlarla alaqYlYrin 
güclYndirilmYsi. 

3.1.4 Beynalxalq mübadilY proqramlar1nda i_tirak cdYn müllim, tYlYbY vY inzibati 
i_çilYrin say1n1n art1nlmas1 

" TYlaba mübadilYsi proqramlar1 üçün madYni immersiya vY bilik 

mübadilYsina imkan yarad1lmas1, beynalxalq saviyyYdY musiqi ananalari vT 

metodologiyas1n1n mövcud proqramlar1m1za inteqrasiya edilmasi, musiqi 
tYhsili üzrT qlobal perspektivi YhatT edYn innovtiv vY fonnlar aras1 
kurikulumlar1n haz1rlanmast. 

M•OS•D 4. Bak1 Musiqi Akademiyas1n1n mazunlarla i_ prosesinin 
effektivliyinin art1r1lmas1 vY güclYndirilmYsi 

H•D•F 4. Bak1 Musiqi Akademiyas1 mYzunlar1n1n daim diqqot mYrkYzindY 
olmas1n1n tYmin edilmYsi, onlarla alaqYlYrin güclYndirilmYsi 

4.1.1 MTzunlarla alaqa vasitYlYrinin geni_lYndirilmasi 



MYzunlar1n elektron malumat bazas1nin formala_d1r1lmas1. 

" Mazunlarla daim alaqYdY olaraq BMA-da ta_kil olunan tYdbirlardY onlar1n 
i_tirak1n1n tYmin edilmYsi. 

" BMA mYzunlar1n amYk bazar1na qo_ulmas1 v• orada davaml1 qalmas1 
tüçün müayyan dYstYyin verilmYsi. 

" Mazunlarn i_lY tamin olunmas1 içün "TacrübY vY mYzunlaria i_ _öbasi" 

tarafindYn ganc mütaxYssislar üçün madYniyyYt sektorlar1nda vakant yerlar 
haqq1mda mYlumat bazas1m1n yarad1lmas1, omun daimi yenilYnmasi. 

M•Qs•D 5. Dayan1ql1 inki_afin ta_viq olunmasI 

H•D•F 5. Dayan1ql1 inki_af mYqsadlYrinY nail olunmas1 

5.1.1 Dayaniql1 inki_af MoqssdlYrinín talYblYrindYn irali gYlYn inki_afdan 
bYhrYlYnmYsi vY onlar1n dayan1ql1 inki_afina nail olunmas1 

" Ham1 túçün alçatan vY bYrabYr keyfiyYtli tYhsilin tYmin edilmYsi 

Dairavi l�tisadiyyat va yeni inki_af modellarinin geni_landirilmasi 
" GYnclarin vY qad1nlar1n inki_af1nn rolunun artrlmas1 

Enerji resurslar1ndan sYmYrali istifadY vY enerji efektivliyinin arturitmast 
•traf mühitin qorumas1, "Ya_l art1m" prinsiplYrinin dastYklYnmasi vY 
iglim dayi_ikliyi ilY mübariza aparlmas1 

Dayan1ql1 a�1ll _YhYrlYr vY regionlar konsepsiyas1n1n dastYkiYnmasi 


